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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
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yasayacak sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. ylizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini 6lclimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amacglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MudirlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikidmlalaklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin gicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlilGgiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okul Midiri Sunusu

LR A

Stratejik plan, bir kurumun uzun vadeli hedeflerini belirleyerek, bu hedeflere ulagmak
icin izlenecek yollari ve kullanilacak kaynaklari planlamayi iceren kapsaml bir dokiimandir. Bu
plan, kurumun misyonunu, vizyonunu, gigcli ve zayif yonlerini degerlendirirken, dis cevresel
faktorleri de goz 6niinde bulundurur. Temel olarak, stratejik plan, kurumun gelecekteki basariya
ulasmasini saglamak igin gelistirilen bir rehberdir.

Kurumumuzun gelecegini sekillendirmek ve sirdirilebilir basari elde etmek igin
olusturdugumuz bu plan, uzun vadeli hedeflerimizi ve bu hedeflere ulasmak igin belirledigimiz
stratejik adimlari igermektedir.

Okulumuzun misyonu ve vizyonuyla birlikte gligli ve zayif yonlerimizi degerlendirip, dis
cevresel etmenleri analiz ederek, rekabet avantajlarimizi maksimize etmek icin nasil bir yol
haritasi olusturdugumuza odaklanip saglam ve glgli gelecek icin adimlar atilmasini
hedeflemektir..

Stratejik planimiz, sadece bir dékiiman degil, ayni zamanda ekip ¢alismasi, liderlik ve
surekli iyilestirmeyi vurgulayan bir yaklagimin bir yansimasidir. Bu planin basarisi, degerli
ekibimizin katkilari, dnerileri ve isbirligi ile mimkin olacaktir.

Uzun vadeli hedeflerimize ulasmak icin bu plani bir rehber olarak kullanarak, birlikte
basarili bir gelecek insa etmeyi hedefliyoruz.

Hep birlikte, kurumumuzu daha ileri tasimak adina kararlilikla ¢calisacagimiza inaniyor,
Ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, Okulumuza ,llkemize basari ve hayirlar
getirmesini temenni ediyorum.

Murat ALTUNDAG
Saban Fazlioglu Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi Muduri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltUnllUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, (iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlndnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yiazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 06lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Gglnclsi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Madurliglmizin dordinci stratejik plani olan Saban Fazlioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Egitimde Tirkiye Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen amaglar .... ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gercgeklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmigtir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirliglimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin li¢c temel bolimu (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile okulumuz
personeline duyurulmustur. Okulumuz personelinin c¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama
yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin midurliglimiz statlisline uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik slirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurligimazin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek igcin Google forms lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudurligimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
¢alismasi, midurliglimuzin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Saban Fazlioglu MTAL Midurliiga Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katihmci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin
sekil ve muhteviyati belirlenmigtir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calhsmalari, okul Muddrliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna goére Saban Fazlioglu MTAL Madurligia, 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 06/10/ 2022 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yurutilmastar. Calisma takviminde belirlendigi (izere 27/10/2022 tarihinde okul Strateji Gelistirme
Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gercgeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, MidurlGgiimizin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, ¢coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tlrde ...... sorudan
olusan “Okul 2024-2028 Stratejik Plani i¢-Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Mudurligimiz tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini
ve guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 332 i¢ ve dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari



tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimunin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimiizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tzere 5 yillik ddnem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmisgtir.

il koordinasyon ekibi tarafindan kurum yetkilisine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilerek planlama surecinde rehberlik yapilmistir

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin tglincl stirimi dikkate alinarak Ekim 2018 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
galismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin slregte temsil edilmesine
6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Murat ALTUNDAG baskanliginda yiritiilen calismalarda, Okulumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma surecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiritiilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiritiilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu okul Stratejik
Planlama Ekibi listelenmistir

2018 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin
Uglnci strimiinde, Yonlendirme Kurulu’nun adi ve liye kapsaminin, ayni zamanda Stratejik Planlama
Ekibi’nin Giye kapsaminin degismesi nedeniyle, 07.12.2023 tarihli ve 91503411 sayili makam oluru ile
Stratejik Planlama Ekibi Gye listesi glincellenmistir. Midurliglimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi

Murat ALTUNDAG
Mahmut BORUZA
Zehra SAHIN
Metin PINARCI
Mustafa KARCI
ibrahim HASGUL
Emine AKDOGAN

Unvani

Okul Maduri
Mudir Yardimcisi
Miudur Yardimcisi
Basogretmen
Basogretmen
Basogretmen

Okul Aile Bagkani



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani

Mustafa DOGAN Mudir yardimcisi
Nail GULMEZ Uz. Ogretmen
Zehra KILICARSLAN Uz Ogretmen
Zeynep DASAN Uz Ogretmen
Ayhan SEZER Uz Ogretmen
Zehra KOSE Uz Ogretmen
Yiiksel ERISTI Uz Ogretmen
Betul KILIC Gonulla veli

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gbsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirutilmustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin lice Milli Egitim Kasim 2023

Mudurligline Gonderilmesi
6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




1.ourum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukidmlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Bakanligimiz Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurliigiiniin 08 / 10 / 2010 tarihli ve 3800
sayili emirleri dogrultusunda su anki binasinin ( Saban Fazlioglu ilkégretim Okulu olarak faaliyet gésteren
binanin) 2(iki) dersliginde 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Kiz Meslek Lisesi Programi
tlrtinde “ Cocuk Gelisimi ve Egitimi “, “ Bilisim Teknolojileri “ alanlariyla faaliyet gostermek tizere “
Melikgazi Kiz Teknik ve Meslek Lisesi “ adiyla Egitim- Ogretim faaliyetlerine baslamis olup, il Milli Egitim
Komisyonunun 13 /12 /2010 tarih ve 34 Sayili kararlari dogrultusunda okulumuzun adi “Saban Fazhoglu
Kiz Teknik ve Meslek Lisesi” olarak degistirilmistir.

2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda 9. Siniflara 6 sube ve 10. Siniflara 4 Sube (3 tane cocuk
gelisimi sinifi ve 1 tane bilisim teknolojileri sinifi) olusturularak ilk 6grencilerini almis ve egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir.

Okulumuz ilk mezunlarini 2013-2014 Egitim-Ogretim Yili sonunda vermistir.

Okulumuzun adi, Milli Egitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdUrlGginin
18/06/2014 Tarih ve 105.01 / 2498406 sayili yazilari ve Milli Egitim Bakaninin oluruyla Saban Fazlhoglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Saban Fazlioglu MTAL Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere (i¢ tema halinde
yaptlandirilmistir. S6z konusu (g tema altinda 3 stratejik amacg, 7 stratejik hedef, 32 performans
gostergesi ve 21 stratejiye yer verilmistir. Saban Fazlioglu MTAL Muduirliigii Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmugtir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir.

-Bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani, Lisemizde de %100 hedefe ulagmistir.

-Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 hedefine Lisemizde % 50 oraninda ulasiimistir.



-YKS Sinavinda 180 {zeri puan alan 6grenci orani orani % 40 hedef iken pandeminin etkisiyle %20
de kalmistir.

-Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi hedefi 68 iken, 70 ile 2023 yili gergeklesmistir.

- Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 4 iken bu sayi 2023 de 5 pandemi oldugu i¢in hedef
makul diizeyde gerceklesmistir.

-Ulusal ve uluslararasi projelere katilim sayisi iken 1 iken hedef 1 olarak 2023 de hedef
gerceklesmistir.

-Matemetik dersi yil sonu basari ortalamasi hedef % 65 iken pandemi oldugu icin hedef makul
diizeyde gergeklesmistir.

-20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci sayisi hedefi 0,80 iken bu oran pandeminin etkisiyle
gerceklesmemistir.

-Maddi imkanlar nedeniyle 6rglin egitimi terk etmek zorunda kalan 6grenci yoktur. Hedef
tutturulmustur.

-Kaynastirma ve 6grencileri igin Destek Egitimi odasi hedef 1 iken mevcut her yil 1 olarak
tutturulmustur.

- DYK Kurslarina katilan 6grenci sayimizda hedef %45 okulda agilan kurslarda hedefe ulasma
dizeyi gerceklesmistir.

-Ozel burs alan 8grenci sayisthedef 2 iken bu say1 TEV Bursu 9 olarak gerceklesmistir.

-Kariyer Rehberligi uygulamalarindan yararlanan 6grenci sayisi 200 iken bu oran 210 olarak
gerceklesmistir.

-Bir yil igerisinde Hizmet igi egitimine katilan 6gretmen orani hedeflenen oran %50 iken bu oran
gerceklesmistir.

-Bir yil icerinde ulusal ve uluslar arasi projelere katilan 6gretmen orani %40 hedeflenmis fakat
pandemi nedeniyle gergceklesmemistir.

- Atolye ve labaratuvarda kullaniimak tizere alinan demirbas sayisi hedef 20 iken 21 olarak
gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
ylrirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Midurligimz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimizdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngorilen
stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Orta 6gretim Kurumlari yonetmeligi Madde 77 gore; Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere,
velilere ve gevreye egitim ve 6gretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun



olusturulmasina, okulun gevreyle bitiinlesmesine ve kurum kiltirinin gelistiriimesine yonelik
calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik
ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim imkanlari okulun
amaglarini gergeklestirmek igin kullanir.

(2) Okul yonetimi;
a) Arastirma ve planlama,
b) Orgiitleme,
c) Rehberlik,
¢) izleme, denetim ve degerlendirme,
d) iletisim ve ydnetisim
D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Saban Fazlioglu MTAL Mudurligid’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Saban Fazlioglu MTAL 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika

belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Tirkiye Yizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Ylzyil
Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel Uist politika belgeleri ve diger Ust politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Turkiye Yuzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tarkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yuratilmesi

11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin
yuritilmesi

1. Okuma kdiltirinin gelistirilmesine yonelik calismalarin ylritilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

. o ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yuritilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudurligu olgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Midirligu blinyesinde
olusturulan élgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag
gorilmesi halinde ilge millT egitim muddrliklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millt
egitim mudurltgl 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan
yuritilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yaritilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yirutilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yaritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Mudurligumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi
6. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

7. Maduirligimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi
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insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

A. Paydas Analizi

1. Gahisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2. Okul Norm belirleme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ylrutilmesi

4.Egitim ve Ogretim kurumlari 6grencilerinin niteliginin artirilmasi

1. Mudurlagimuizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuratilmesi

2. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yiritilmesi

3.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yuritilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yuratidlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuritilmesi

6. Mudurligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goris ve Onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zlik islemlerinin yuratilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Midurlagimazin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

2. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yirttilmesi

3. Hizmet alanlarnyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi

12



2 v v v Vv v v v
3 v v v vV
4 VooV v
5 v v Vv
Egitim ve Ogretim
& t, € O.g et 6 VooV v
Faaliyetleri
7 v vV Vv v v ¥ vV
8 v v v v v v v v |V v v oV v v v Y
9 v v v v v v vV v
0 v v (v Vv v |V v
11 v Vv vV VoV
1 v v v v v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, > v v v v v y v y y y y
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo[V Vo[V v v
4 v (v Vv Vv v v v v VAR
1 v v v Y
2 v Vv vV v
Olgme ve Degerlendirme | 3 vovov Y
4 v v Vv
5 VooV v
Arastirma, Gelistirme, v v v v v VoY VoY Vol v
Proje ve Protokoller
2 v vV vy v

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Saban Fazlioglu MTAL
Muidirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz ilce Milli Egitim Mudurliigi
ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ylaratilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
mudurligimuz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yurtitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Saban Fazlioglu MTAL Madurliiga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 211i¢ paydas, 121 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ol¢lide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Okul biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bollimlerine yansitilmistir.
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Paydaslarin MudurlGgimiaz “Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3'te yer almaktadir.. Sekil 3'teki veriler incelendiginde 100 puan

Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,1 oraninda iletisim yoniinden memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
® 2. Nadiren
3. Genellikle
@® 4. Siklikla
@® 5. Her zaman

v

Sekil 3: Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum

Paydaslarin Midurligiimiz “Okul yonetiminden memnunum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 97.2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul yonetiminden memnunum.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
@ 2. Nadiren
3. Genellikle
@® 4. Siklikla
@® 5. Her zaman

Sekil 4: Okul yonetiminden memnunum.

Paydaslarin MaduarlGglimiz “ Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum..” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 97.3 oraninda yaptigi isi seven 6gretmenlerimiz oldugu
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anlasiimaktadir.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
@ 2. Nadiren
3. Genellikle
@® 4. Siklikla
@® 5. Her zaman

‘

Sekil 5: Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Paydaslarin Midarliglimiz “ Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak géririm.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’te yer verilmistir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin 97.2 oraninda okulumuzu degerli goren 6gretmenlerimiz oldugu
anlasiimaktadir.

Kendimi okulun degerli bir Giyesi olarak gortrim.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman

@ 2. Nadiren

» 3. Genellikle
@ 4. Siklikla
@ 5. Her zaman

Sekil 6: “ Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim

Paydaslarin Midurligimiz “ Okulumuz calisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik
imkanlar sunulmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir.
Sekil 7'teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,2
oraninda okulun teknolojik olarak yeterli oldugu anlasilmaktadir.
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Okulumuz galiganlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
@ 2. Nadiren
3. Genellikle
@® 4. Siklikla
@® 5. Her zaman

Sekil 7: Okulumuz calisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir.

Paydaslarin Madarliglimiz “ Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin 6nerilerini dikkate alarak
iyilestirmeler yapar.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil
8’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

Yoneticiler, iyilestirme takim c¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
® 2. Nadiren

© 3. Genellikle

® 4. Siklikla

@ 5. Her zaman

Sekil 8: Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

Paydaslarin Midurligiimiz “Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9'da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
@ 2. Nadiren
3. Genellikle
@® 4. Siklikla
@® 5. Her zaman

Sekil 9: Okul yoneticileri ile saghkh iletisim kurabiliyorum

Paydaslarin Madarliglimiz “Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
@® 2. Nadiren
3. Genellikle
® 4. Siklikla
@® 5. Her zaman

Sekil 10 : Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Paydaslarin Mudurligiimaz “ Calisanlar okulun yonetim siireglerine etkin bicimde
katilmaktadirlar.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil

11’deki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,9 oraninda
memnun oldugu anlasiilmaktadir.
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Calisanlar okulun yonetim stireglerine etkin bigcimde katilmaktadirlar.
37 yanit

@ 1. Higbir Zaman
@ 2. Nadiren

@ 3. Genellikle

@ 4. Siklikla

@® 5. Her zaman

Sekil 11: Calisanlar okulun yonetim slreglerine etkin bicimde katilmaktadirlar.

Paydaslarin Midirlagimiz “ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla
gorisebilirim. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil
12’'deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,3 oraninda
iletisim kurdugu anlasiimaktadir.

ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim.
174 yanit

@ 5 Her Zaman
@ 4 Cogunlukla
@ 3 Siksik

® 2Araara

@ 1 Hic Bir zaman

L 4

Sekil 12 ihtiya¢c duydugumda okul yéneticileriyle rahathkla gérisebilirim.

”

Paydaslarin Midirlagimiz “ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93.1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahathkla gériisebilirim
174 yanit

@ 5 Her Zaman

28,2% @ 4 Cogunlukla
@ 3 Siksik
‘ @ 2Ara ara
@ 1 Hic Bir zaman
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Sekil 13: ihtiyac duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goériisebilirim

Paydaslarin MidurlGgimiz “ Okuldaki tim duyurular 6grencilere zamaninda iletilir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler

incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okuldaki tiim duyurular 6grencilere zamaninda iletilir.

174 yanit
40,8%

Sekil 14: Okuldaki tim duyurular 6grencilere zamaninda iletilir

® 5 Her Zaman
® 4 Cogunlukla

© 3 Sik sik

® 2Araara

@ 1 Hig Bir zaman

Paydaslarin MudurlGgimiz “Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢ozimiine gayret gosterilir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 15’teki veriler

incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,7 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilir.
174 yanit

® 5 Her Zaman
® 4 Gogunlukla
3 Sik sik
® Araara
@ 1 Hig Bir zaman

Sekil 15: Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢ézimiine gayret gosterilir

Paydaslarin Muadurligiimiz “Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegdz, harita gibi arag-gereglerden
yararlanilmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil
16’daki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,2 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegoz, harita gibi arag-gereclerden yararlaniimaktadir.
174 yanit

@ 5 Her Zaman
@ 4 Cogunlukla
@ 3 Siksik

@® Araara

@ 1 Hig Bir zaman

Sekil 16: Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegdz, harita gibi arag-gereclerden yararlaniimaktadir.

Paydaslarin MidirlGaglimiz “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.  ” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17'de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
174 yanit

@ 5 Her Zaman
@ 4 Gogunlukla

@ 3 Siksik

® 2Araara

@ 1 Hig Bir zaman

Sekil 17: Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Paydaslarin Mudurligimiz “Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet
dizenlenmektedir. ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’da yer verilmistir. Sekil
18’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71.2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltirel faaliyet diizenlenmektedir.
174 yanit

@ 5 Her Zaman
@ 4 Cogunlukla
@ 3 Siksik

® 2Araara

@ 1 Hig Bir zaman

Sekil 18: Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltlrel faaliyet diizenlenmektedir.

Paydaslarin MidurlGgimiz “Okulda diger 6grencilerle rahat iletisim kurabiliyorum”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’de yer verilmistir. Sekil 19’deki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,9 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okulda diger 6grencilerle rahat iletisim kurabiliyorum
174 yanit

@® 5 Her Zaman
@ 4 Cogunlukla

@ 3Siksik
® 2Araara
S @ 1 Hig Bir zaman

Sekil 19: Okulda diger 6grencilerle rahat iletisim kurabiliyorum

Paydaslarin MudurlGgimiz “Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil
20’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 52,9 oraninda
memnun olunmadigi anlasiimaktadir. Okulumuzda rehber 6gretmen olmadigi icin boyle bir sorun
olusmustur.
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Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
174 yanit

® 5 Her Zaman
@ 4 Cogunlukla
3 Sik stk
® 2Araara
@ 1 Hig Bir zaman

vV

Sekil 20: Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim

Paydaslarin Madurlagtimuz “Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum
174 yanit

® 5 Her Zaman
® 4 Cogunlukla
3 Sik stk
@® Araara
@ 1 Hig Bir zaman

Sekil 21: Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum

Saban Fazlioglu MTAL MuddurlGgi bianyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalariile alinmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gére dagilimlari Sekil
22’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 30-40 yas gurubu oldugu
gorilmektedir.
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YAS
174 yanit

@ 30-40
@ 41-45
® 46-50
@ 50 VE YUKARISI

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagihimlari Sekil 23’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katihmcilarin daha ¢ok kadin oldugu gorilmektedir.

Sekil 22: Yasiniz

CINSIYETINIZ?
114 yanit

@ Erkek
@ Kadin

Sekil 23: Cinsiyetiniz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim dizeylerinin dagihimlari Sekil 24’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok ilkégretim mezunun oldugu
gorilmektedir.

EGIiTiM DURUMU
114 yanit

® ILKOGRETIM

@ LisE

@ MESLEK YUKSEK OKULU
@ UNIVERSITE

Sekil 24: Egitim Dizeyiniz

Paydaslarin MadurlGgimiz “Okul, 6grencilerin saghgi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama
sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’de yer verilmistir. Sekil 25’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,3 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.
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Okul, 6grencilerin saghig, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandirmall,

genig, ferah vs...)
114 yanit

® TAM(5)
@ COK(4)
@ ORTA(3)
® AZ(2)
@ Hig(1)

Sekil 25: Okul, 6grencilerin sagligl, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir

Paydaslarin Midirlugimiz “Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’de yer verilmistir. Sekil 26’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 76,1oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri grenebilmektedir.
114 yanit

® TAM(5)
281% ® CoK@)

® ORTA(3)
| ® Hic(1)

47.4%

Sekil 27: Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.

Paydaslarin Midirligimiz “ihtiyac duydugumda okul yéneticileri ile rahathkla
konusabiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27’da yer verilmistir. Sekil
27’daki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde
96,50ranindamemnun oldugu anlasiimaktadir.

ihtiyac duydugumda okul y&neticileri ile rahatlikla konusabiliyorum.
114 yanit

@ TAM(5)
@ COK(4)
@ ORTA(3)

et oo
| @ Hic(1)

24



Sekil 27: ihtiyac duydugumda okul ydneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum

Paydaslarin MidurlGgliimiz “Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’da yer verilmistir. Sekil 28’daki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,7oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.
114 yanit

® TAM(5)
@ COK(4)
ORTA(3)
® AZ(2)
@ Hic(1)

Sekil 28: Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim”

Paydaslarin MudurlGagiimiz “Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir.” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’de yer verilmistir. Sekil 30’deki veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 97,4 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir.
114 yanit

@ TAM(5)
® COK(4)
® ORTA(@3)
® AZ(2)
@ Hic(1)

Sekil 29: Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir

Paydaslarin Madurligimiz “ Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
dizenlenmektedir. memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’de yer verilmistir. Sekil
30’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde
76,50ranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde dlizenlenmektedir.
114 yanit

@ TAM(5)

@ COK(4)
® ORTA(3)
® AZ(2)
@ Hic(1)

Sekil 30: Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

Paydaslarin Midurligiimiz “Okulumuzda hazirlanan ginlik ders programlari gocuklarimizin
ogrenmelerine katki saglamaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31’de yer
verilmistir. Sekil 31’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylzde 95,6 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlari gocuklarimizin 6grenmelerine katki saglamaktadir.
114 yanit

® TAM(5)
@ COK(4)

@ ORTA(3)
15,8% ) ® AZ(2)
| @ Hic(1)

Sekil 31: Okulumuzda hazirlanan gunlik ders programlari gocuklarimizin 6grenmelerine katki
saglamaktadir.

Paydaslarin Madarliglimiz “ Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 77,9oranindamemnun
oldugu anlasiimaktadir.

Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti.
114 yanit

@ TAM(5)
@ COK(4)
@ ORTA(3)
14,9% @ AZ(2)
@ Hic(1)

24,6%

A 4
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Sekil 33: Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya gikt1”

Paydaslarin Midirlagimiz “ Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’te yer verilmistir. Sekil 33’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 99,1oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.
114 yanit

® TAM(5)
@ COK(4)
@ ORTA(3)
® AZ(2)
@ Hic(1)

Sekil 33: “ Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum”

Paydaslarin Midirligimiz “Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir (st
egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 34’da yer verilmistir. Sekil 34’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ylizde 86,8 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir iist egitim kurumu hakkinda

yonlendirme yapilmaktadir.
114 yanit

® TAM(5)
@ COK(4)
) ORTA(3)
@ AZ(2)
@ Hic(1)

Sekil 34: Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir iist egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.

Paydaslarin MadurlGgiimiz “Okul her zaman temiz ve bakimhdir” memnuniyet diizeyine iligskin
elde edilen bilgilere Sekil 35’de yer verilmistir. Sekil 35 deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
114 yanit

@ TAM(5)
® COK(4)
ORTA(3)
® AZ(2)
@ Hic(1)

Sekil 35: Okul her zaman temiz ve bakimhdir”

B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Madirligimuzde kurum kiltliriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligliimizde gorevli sube mudirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MadirlGgimuiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve éneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zim ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim
Midirimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda galisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galhismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Sektorel firmalar ile is birligi artirma

2- Mesleki ve Teknik Egitimde is olanagi icin artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun c¢evre diizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

MelikgaziSaban Fazlioglu MTAL MudUirlgii14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Maduri

Muadur Yardimcilari

Ogretmenler

Hizmetliler

Sekil 36:Saban Fazlioglu MTAL Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik énem tasimaktadir.

ilce MillT Egitim MudirlGgi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: Saban Fazlioglu MTAL Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI KADIN ERKEK ' TOPLAM  iHiYAC
Yonetici 1 3 4 -
Kadrolu Ogretmen 23 10 33 1
Sozlesmeli Ogretmen - - -
Kadrolu Gérevlendirme Ogretmen 5 1 6
Ucretli Ogretmen 1 - 1
Memur = = 1
Teknisyen - - 0
Hizmetli 1 1 2 1

Tablo 8: idare, Ogretmen Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bollimu, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri,
sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari
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Tablet Cok

Akill Projek
Bilgisay " .I’Oje Amagli
Tahta siyon
ar Sayisi  Sayisi Yazici
Sayisi y Sayisi
- 16 - 1
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
SIRA . .
RUN ADI MIKTARI
NO URU
1 Bilgisayar ve Sunucular -43
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -6
4 Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlari -2
5 Haberlesme Cihazlari -2
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
ylrittlmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve suire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidirliiglimiziin Fiziki Kaynaklar Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo12:Saban Fazlioglu MTAL Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi Yil Cari Vil
BUTCE KAYNAKLARI h023 2024
Genel Biit¢e 958.557,77 1.000.000TL
Okul Aile Birligi 54.808,98TL 62.969TL

TOPLAM

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle MldurlGglimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler
(Etkenler/S

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Politik
Faktorler

Yoneticilerin,
O6gretmenlerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

okullada 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurligimiiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiire
|

Cumhurbaska
nhginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varhg,
Uretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kdltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde i¢ ve
dis gog alan

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o0gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gi¢
olmasi

ilimizde 6grenim

goren ailelerin sosyo-

ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

ilimizin bu egitimlerle

ilgili hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isgticlintn
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kaltirel
farkhhklar
Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizhgi
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif bltce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Urunlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegcis surecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gére
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tlri ve sayisi
artirilmah

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi



Teknolojik

Yasal

bolgelerde
bolgenin
kilturel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
geligsimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgilin
egitim ¢agindaki
nufusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
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Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
gocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 68retimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artiriimasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es gudumlu calisiimasi.

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yuratilmesi



yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

Mevzuatta ihtiyaca yénelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat glincellemelerine agik
gelen guncellenmesi yapilamamasi olmasi

degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere

Birokratik is
ve islemler

D. GZFT Analizi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozlilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢ahisanlarin okula
devam sorunu

yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Birokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Cevresel Surdurulebilir  Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarinin ~ MudurlGgumaz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan desteginin alinarak devam
toplumun ve mifredatta gevreye edilmesi
yerel yonelik tema ve
yonetimlerin kazanimlarin
farkindahgi bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi | deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi = ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarhligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirhk
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindahk

faaliyetlerinin

daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat  egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolayi sektoriine aktarilmasi  sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
dénemde tasima kapsamina
alinmasi

Madurliglimiuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek

amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun
ve tecrlibesinin incelenmesi, istlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumiu
hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
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stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gugli ve zayif yonleriile
Midurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtigi kurslarin gesitliligi
ilcemizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

W NOUREWN

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

[y
o

. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

[
(Y

. AB projeleri sayesinde farkli kiltlrlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

12. Kurumun, glgll bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

13. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

16. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

17. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

18. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi

19. ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

20. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

21. Kurumsal ag sisteminin olmasi (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

22. Teknolojik alt yapinin glicli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

23. Etkili denetleme sisteminin varligi

24. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

25. Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduriliyor
olmasi

26. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

27. Midurltglimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

28. Rehabilitasyon merkezlerine giden 0zel egitime muhtag cocuklara maddi destek saglanmasi

29. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Okulumuza ait kapali bir spor salonunun ve toplanti salonunun bulunmamasi
2. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi ve ders saatinin ¢ok olmasi
3. Ogrencilerin liniversite sinavina yeterince énem vermiyor olmalari
4. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor olmalari
5. Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan takip etmemesi
6. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi
7. Kaltur dersleri agisindan 6grencinin hazir bulunusluluk diizeyinin disiik seviyede olmasi
8. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini basarisiz olarak gérmeleri ve bunu kaniksamalari
9. Okulun fiziki yapisinin meslek lisesine uygun olmamasi — insaatta kaynaklanan eksiklikler —
10. Okulun bulundugu cevre tarafindan yeterince desteklenmemesi
11. Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik ve atélye agicindan yetersiz olmasi
12. Atolyeler ile dersliklerin ayni bina icerisinde yer almasi
13. Mesem in 6grenci bélimleri konusunda yetersiz olmasi
FIRSATLAR

1. Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam alanlarinin giderek artmasi

2. Meslek odalari, Blyliksehir Belediye Baskanhgi vb. kurumlarin okulumuza destek vermeye agik
olmalari

3. Meslek lisesi 6grencilerinin katsayi barajinin yeniden diizenlenmesi

4. Erciyes Universitesi’nde okulumuzun alanlarina yénelik Yiiksekdgrenim imkaninin bulunmasi

5. Bolimlere yonelik uygulama alanlarinin genis olmasi

6. Meslek Lisesi 6grencilerinin Meslek Yiiksek Okullarina ek puan haklarinin olmasi

7. Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi

8. Okulumuzun il merkezinde olmasi

9. Mezun olan égrencilerimizin ilimizde istihdamlari

10. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Velilerin egitim dizeyinin diisiik olmasi

2. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
olmasi

3. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

4. Haberlesme ve iletisim arag ve gereclerinin gencler tarafindan olumsuz kullaniimasi

5. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin distik olmasi

6. Kdaltir dersleri mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi

7. Ogrencilerin sektérde ara elemani olarak calismak istememeleri

8. Orta 6gretimde akademik basarisi diislik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine

yonlendirilmeleri
9. Mesem sikintilari
10. Okul bahgemizin bir takim dizenlemeler igin dar bir alani olmasi

11. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin distk oldugu bir semtte bulunmasi
12. Meslek lisesine giden 6grencilerin okulumuzu tercih etme sirasi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
1. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin disiik olmasi
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2. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

3. Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

4. Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

5. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
olmasi

6. Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin gencler tarafindan olumsuz kullaniimasi

7. Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

8. Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin
olmamasi

9. Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve ¢alismak istememeleri

10. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

11. Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

12. Orta 6gretimde akademik basarisi diistik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

13. Kultir dersleri mifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi

3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimuzin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gérusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

21.yiizyila ayak uydurabilen, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsemis, toplum degerlerine duyarli, kendine giivenen insan
kaynaklarimizla; yarinin  ve iilkemizin gelecegi olan
dgrencilerimize miimkiin olan en iyi egitim ve égretimi vermek
icin calisan, kaliteyi sistemimizin her asamasinda ve her birimde
siirekli bicimde uygulamaya ve gelistirmeye ¢aba gdsteren,
onlari mesleki ag¢idan alanlarinda, aranan kalifiye elemanlar
olarak yetistirmeyi hedefleyen bir okuluz.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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3.1.TEMALAR

TEMA 1

Egi

tim ve Ogretime

TEMA 2

Egi

tim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

TEMA 3

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIi$iMIN ARTIRILMASI

1 | Okula Devam/ Devamsizlik

2 | Okula Uyum, Oryantasyon

3 | Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

4 | Ortaogretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
5 Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bilimsel kiltlirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kaltird

Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

Egitim ve O6gretim slireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

is yer beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararli aliskanhklar

NRIN O UVHWIN| -

Projelere katihm

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Okulun biitgeleme sireglerindeki yetki ve sorumluluklari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kultlrel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

is sagligi ve giivenligi

ic ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim,

A VNN WIN|R

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon
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TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
0grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarhliklarini yikseltmek ve okul-veli
ishirligini gelistirmek. Veliyle el ele 6grenci devamsizligini ve disiplin olaylarini azaltmak

Stratejik Hedef 1.1

Okulumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda %25 olan Veli Toplantilarina katim oranini 2024 yilinda
%40 ‘e ¢cikarmak

No PERFORMANS GOSTERGESi Mevcut HEDEF
2023 |2024| 2025 | 2026 2027 2028
PG.1.1.a | Veli toplantilarina katihm oranini (%) 25 40 45 50 55 60
PG.1.1.c. | Okula yeni baslayan 6grencilerden 10 15 20 55 30 35
oryantasyon
egitimine katilanlarin (%)
PG.1.1d | 4. . o
Ogrenci devamsizligini azaltmak 20 18 16 14 12 10
(gtin)
PG.1.1.e Ogrenci devamsizligini azaltmak (%)| 16 14 | 12 10 8 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli toplantilarini cekici hale getirmek
1.1.1. |icin calismalarin yapilmasi (Veli moral Okul alan Boltmleri Egitim Y1l boyunca
geceleri, iftar glint gibi faaliyetler
diizenleyerek velilerin okula ilgisini Sinif rehber 6gretmenleri
artirmak).
Okulumuz tarafindan diizenlenecek - .
1.1.2 o . . . Okul alan Bolimleri ...
-1 etkinliklerde velilerin davet edilmesi. Egitim Yil boyunca
Sinif rehber 6gretmenleri
Genel veli toplantilari disinda sinif veli
1.1.3 | toplantilari diizenlenmesi ve her sinifta Rehberlik Servisi Egitim Yili boyunca
velilerin kendileri tarafindan secilecek Sinif rehber dgretmenleri
sinif veli baskanlarinin belirlenmesi.
Velilerle iletisimin saglanmasi , velilerle
1.1.4 | devamsizliklarin giinliik paylasimi (Ev Muduar  Yardimcilari, Egitim Yili boyunca
Ziyaretleri,Telefon ve SMS yoluyla).
Sinif rehber 6gretmenleri
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Stratejik Hedef 1.2 Egitime duyarh, bilingli ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda 3.80 olan
veli memnuniyet oranini 2028 yilina kadar 4.50’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGES|
2023 2024 2025 2026 2027 2028
4.00 410 4.20 4.30
PG.1.2.a Veli Memnuniyet oranini (%) 3.80 3.90
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Seminer dizenlenmesi (Okul tanitimi, Okul kurallari, sinif
121 gecme, 6dil ve disiplin yonetmeligi, E-Okul, Ergenlik, Siddet, -
S%+ | Zararlialiskanliklar, Aile egitimi, Davranis psikolojisi ve evde Rehberlik Servisi Egitim Yili Boyunca
calisma ortami vb. konularda).
[ ini 5 nif Ogretmenleri
1.2.2 Okulda alinan .blr."ca.l.qm Ifa'rarlara vellrjln kat|I!m|n| sz.aglamak Sinif Ogretmenleri Egitim Vil Boyunca
maksadiyla veli gérislerinin alinip degerlendirilmesi.
. A A . Okul idaresi .
1.2.3 | Dilek ve sikayet kutulari olusturulup gelen sikayet ve dilekler Egitim Yili Boyunca
dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasi.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kilttrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yénelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar alaninda okulumuzu tercih edilen bir okul durumuna getirmek.

Stratejik Hedef 2.1 okulumuzu ilgemizde Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar arasinda 6grencilerin ilk 5 tercih arasina aldig bir okul

diizeyine ¢ikarmak.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

llcemizdeki Ilkdgretim Okullari ve 9. Sinif 6grencilerine Tiim Alanlar

2.1.1 periyodik olarak okulumuzun tanitiminin yapilmasi.
Egitim Yili Boyunca
Okul tanit dssi t brosiiri il li bileilendi Bilisim Teknolojileri Alani Koordinesinde
anitim cd"si, poster ve brosiri ile ve endirme] s .
_ ! . " " P Y surttie vell brigiend Okul Rehber Ogretmenleri
kitapciginin hazirlanmasi.
Bilisim Teknolojileri Ogretmenleri
2.1.2 Egitim Yil Boyunca
Kariyer glinleri diizenlenmesi (sektor temsilcilerinin okula Egitim Yili Boyunca
davet edilmesi, soylesilerin yapilmasi.) Tam Alanlar
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2.1.3

2.1.4 Ogrencilerimiz tarafindan yapilan triinlerin sergilenmesi. | Tim Alanlar Egitim Yili Boyunca

BilisimTeknolojileri Ogretmenleri Egitim Yili Boyunca
Okul Web sitesi stirekli glincel tutularak, Okulumuzun ve ? : 8 8 Y

Mesleki Egitimin tanitiimasi.

2.1.5
Tum Alanlar Egitim Yil Boyunca
Okulumuzdan Mezun olup {Universiteyi kazanan
veya is hayatinda basarili olan eski 6grencilerimizin
21.6 isimlerinin internet sitemizde yayinlanmasi.
Stratejik Amac 3:

(")grencilerin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek ve bos zamanlarim saghikh bir sekilde degerlendirebilen,
ilgi alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 bir okul ortami olusturmak.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogrenci Memnuniyet oranini 3.15 3.25 335 3.50 3.75 4.00
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Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Her egitim-6gretim yilinda Ogrenciler arasi masa tenisi
turnuvasi diizenlenmesi ve ulusal yarismalara katilacak Masa | Beden Egitimi Dersi

3.1.1. | Tenisi ekibinin olusturulmasi. Ogretmenleri Egitim Yili Boyunca

Her egitim-6gretim yilinda 6grenciler arasi Voleybol turnuvasi

diizenlenmesi ve okul Voleybol takiminin kurulmasi. Beden Egitimi Dersi

3.1.2 Ogretmenleri Egitim Yili Boyunca

Stratejik Hedef 3.2

Sosyal alanda basarih bir birey olabilmeleri icin 6grencilerimizin % 70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katihmini saglamak.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Okul Folklor ekibinin olusturulmasi Beden Egitimi Ogretmeni | Egitim Yili Boyunca
3.2.2 [ Donem sonu ve yil sonunda etkinliklerin gésterime sunulmasi. Alan Ogretmenleri Egitim-Ogretim Y11 Sonundal

Mihtelif zamanlarda dizenlenen resim, siir, kompozisyon ve

3.2.3 Tirk Dili Ve Edebiyaty Egitim Yili Boyunca
oyku yarigmalarina katiimin saglanmasi ve basarili 6grencilerin | Ziimresi

odullendirilmesi.

3.2.4. |Her sinifin yilda bir kez tarihi , Turisstik ve kilturel geziye

Kuliip ve sinif 6gretmenleri | Egitim Yili Boyunca
katilmasi
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Stratejik Amac 4:

Yiiksek 6gretim programlarina yerlesen 6grenci oranimizi yiikseltmek.

Okulumuzun Universite yerlestirme oranin1 %12,5 *ten stratejik plan donemi sonuna kadar %23’ye yiikseltmek

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG4.1.a Ogrencilerimizin Universite yerlestirme 12.5 15 18 20 ” 3
oranini(%)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz o6grencilerine Universite giris sistemi ile ilgili
T . .. . Egitim Yili Boyunca
bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalarinin yapiimasi.
41.1. | | . € - , Okul rehber 6gretmeleri
. Sinav kaygisiyla ile bas etme™" seminerleri diizenlenmesi.
4.1.2 | Tercih kilavuzlugu yapilmasi Okul rehber 6gretmeleri Tercih donemleri
Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) katihm noktasinda
ogrencilerin tesvik edilmesi, kurs basvuru dénemlerinde velilerin
- . . vy _ Egitim Yili Boyunca
bilgilendirilmesi ve daha ¢ok &grencinin kursa katihminin| nridiir yardimeilart ve kiiltiir
4.1.3 |saglanmasi, 6grencinin kursa devaminin saglanmasticin de kurs| dersleri 6gretmenleri
o6gretmenlerinin kursa gelmeyen 6grencilerle ilgili
veliyi dizenli olarak bilgilendirilmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 5:

Saghkh iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 5.1.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum Kkiiltiirii olusturmak; okul
calisanlarinin moral ve motivasyonlarim yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasim saglamak
amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar her yil sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini

arttirmak.
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen Memnuniyet oranini 3,60 3.70 3.80 3.90 4.00 430
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her egitim-0gretim yilinda 06gretmenler arasi masa tenisi C .
5.1.1. turnuvas Beden Egitimi Egitim Yili Boyunca
Her egitim-6gretim vyilinda Bolim oOgretmenleri arasinda o
voleybol turnuvasi diizenlenmesi. Cocuk Gelisimi ve Egitimi[F&itim Yili Boyunca
5.1.2 Alan1
513 Her egitim-6gretim yilinda Ogretmenler arasi Piknik ve doga Cocuk Geligimi ve Bgitimi| _ .
2 | gezileri diizenlemek Alant Egitim Yili Boyunca
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile kurum ‘ Egitim Yil Boyunca
icerisinde herkes tarafindan basarili goriilen caliskan personelin| Okul Idaresi

514 | . .. . .
odullendirilmesi.
515 Her egitim-6gretim yilinda kahvalti etkinligi dizenlemesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi Egitim Vil Boyunca
Alan
Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi (Emeklilik, Egitim Yili Boyunca
dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, dogum giinii vb Cocuk Geligimi ve Egitimi
5.1.6 durumlarda koordineli hareket edilmesi Alam
Stratejik Amac 6:

Caga uygun kiitiiphaneye sahip bir okul ve siirekli okuyan ve arastiran. Bir 6¢renci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.1. 600 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 1000 kitaba cikartmak

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.6.1.a
Kitiphanemizdeki kitap sayisini arttirmak(adet) 600 700 750 830 930 1000
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kitlphanede eski oldugu igin dili agirlasmis ve onarilamayacak
Olclide yipranmis kitaplarin belirlenmesi ve demirbastan

6.1.1. dusilmesi. Kiitiiphanecilik kuliibii Egitim Yili Boyunca
“Kutiphaneye bir kitap al yil boyunca yeni kitaplar oku” | Kiitiiphanecilik kuliibii Egitim Yili Boyunca
kampanyasi diizenlenmesi.

6.1.2

613 Okul Aile Birligince kitap alimi yapiimasi. Kiittiphanecilik kultibi Egitim Y1l Boyunca

Stratejik Hedef 6.1.

%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranimi1 plan sonuna kadar %50’e ¢cikarmak

Kutliphaneden yararlanan 6grenci orani (%)

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.6.2.a 15 25 30 35 40 50
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
621 Odiillii kitap okuma yarismalarinin diizenlenmesi. Kiitiiphanecilik kuliibii
Egitim Yili Boyunca
Gunlik okuma saati diizenlenmesi icin 6gretmenler kurulunda Kiitiiphanecilik kuliibii
gorisulmesi. Kitap okumaya tesvik edecek yazi ve resimlerin
afise edilmesi ve aylik en cok kitap okuyan 6grencilerin
6.2.2 | odullendiriimesi ve afise edilmesi igin pano olusturulmasi. Egitim Yili Boyunca
Kitlphanenin fiziki kapasitesinin gelistiriimesi (Bilgisayar ve | Okul YoOnetimi ve Okul Aile
6.2.3 internet baglantisi, masa ve sandalye alimi). Birligi o
Egitim Yili Boyunca

V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100,000 130,000 155,000 170,000 200,000 755,000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusultip karara baglanacaktur.
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